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Opinia Rady Pracownikow SE na temat projektu Odyssey
(Procedura informaciji i konsultacji dot. projektu Odyssey)

W celu ograniczenia konsekwencji pandemii Covid-19 organizacje zwigzkowe obecne w RP SE juz w
pierwszych tygodniach wykazaty sie odpowiedzialnoscig okazujgc reaktywnosé i che¢ negocjacji oraz
podpisywania licznych porozumien z Dyrekcjg w celu ochrony firmy Airbus i jej pracownikow.

Organizacje zwigzkowe zasiadajgce w RP SE Airbus zawsze wspieraty miedzynarodowy rozwdj Airbus,
jednak chca przypomnie¢, ze Airbus powstat w oparciu o che¢ rozwoju przemystu lotniczego,
kosmicznego i obronnego zaréwno, by zapewni¢ wewnetrzng suwerennos¢ Europy, jak i zapewnié
suwerennos$c¢ technologii, badan i rozwoju, a takze jakos$¢ miejsc pracy, ktore sg z nimi powigzane pod
wzgledem kompetenciji.

RP SE przypomina, ze ta che¢ polityczna doprowadzita do zrownowazonej obecnosci przemystowej w
Europie i niezawodnego wsparcia rzgdow krajéw zatozycielskich, czyli Niemiec, Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii i Francji oraz Unii Europejskiej, w tym réwniez w momentach szczegOdlnie trudnych, takich jak
kryzysy gospodarcze, a ostatnio pandemia Covid-19

Dnia 5 maja 2020 Dyrekcja Grupy Airbus poinformowata RP SE o pierwszych konsekwencjach
pandemii Covid-19 w Grupie Airbus, w tym w jej filiach. Ponadto Dyrekcja Airbus przedstawita réwniez
RP SE i Europejskiemu Komitetowi Dywizji ECADS projekt Future Planning dotyczacy tej dywizji,
uwzgledniajac efekty pandemii Covid-19. Wtasciwa procedura informacji’/konsultacji dotyczaca projektu
Future Planning odbyta sie réwnolegle w europejskimi komitecie dywizji ECADS.

Dnia 30 czerwca 2020 Dyrekcja Airbus rozpoczeta w Radzie pracownikéw Airbus Group SE (RP SE)
procedure informacji’konsultacji dotyczgcg projektu Odyssey; co do konsekwencji projektu Future
Planning dla dywizji Airbus Defence and Space, srodki spoteczne i proponowane alternatywne
rozwigzania sg analizowane réwniez przez RP SE.

W ramach projektu Odyssey Dyrekcja ogtosita likwidacje 14 931 bezposrednich miejsc pracy,
gtébwnie w poszczeg6lnych dziatach dywizji Airbus Commercial oraz w filiach Stelia i Premium Aerotec.
W trakcie prezentacji projektu Odyssey Dyrekcja Grupy Airbus zadeklarowata, ze nie moze
wykluczy¢ zwolnien przymusowych!

RP SE, Europejskie Komitety Dywizji Airbus Defence and Space oraz Airbus Helicopters jak i
wszystkie krajowe instancje przedstawicielskie pracownikéw przypominaja, ze zgodnie z tym
co formalnie zadeklarowaly dnia 23 wrzesnia 2020, sprzeciwiajg sie wszelkim zwolnieniom
przymusowym.

RP SE i wszystkie zwigzki zawodowe oraz instancje przedstawicielskie pracownikéw Grupy
Airbus oczekujg od Dyrekcji wyraznego odstapienia od tego srodka.

RP SE prosi Dyrekcje, by plan likwidacji miejsc pracy byt wdrazany wylacznie w oparciu o
rozwigzania dobrowolne.
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PROJEKT ODYSSEY

Po odbyciu dziesieciu posiedzen zwyczajnych i nadzwyczajnych RP SE, zgodnie z
procedurg przewidziang przez Porozumienie o RP SE z lutego 2015, dzi$, dnia 5 pazdziernika 2020
RP SE jest w stanie wydac opinie co do projektu.

W celu dokonania oceny i lepszego zrozumienia tego projektu RP SE powotata dwdch ekspertéw, tzn.
Stratorg - firme $wiadczgcg ustugi doradcze w zakresie strategii i organizacji oraz EWR -
firme Swiadczaca ustugi ekspertyzy finansowe;.

RP SE stwierdza, ze przy pomocy Stratorg udato sie ustanowi¢ pogtebiony dialog i odby¢ rozmowy z
przedstawicielami roéznych dziatdw objetych projektem oraz z Dyrekcjg Grupy. Sprawozdanie
sporzgdzone przez Stratorg dla RP SE dogtebnie analizuje rézne pytania RP SE oraz odpowiedzi,
jakich udzielita Dyrekcja.

Jednak, jesli zgadzamy sie co do przyczyn i konsekwencji gospodarczych i przemystowych dla
transportu lotniczego, a co za tym idzie dla Airbus, to wszystkie pytania RP SE odnoszace sie
do zachowania kompetencji Airbus i ochrony miejsc pracy nie otrzymaly jeszcze
zadowalajacych ani wystarczajacych odpowiedzi.

RP SE wnioskuje o jak najszybsze uwzglednienie w krétkoterminowej organizacji przemystowej w
Europie nowego paradygmatu, ktéry jest i bedzie wywodzit sie zarbwno z kryzysu powigzanego z
pandemia, jak i zmian nawykéw w zakresie transportu lotniczego, ograniczen srodowiskowych, zmian
w polityce handlowej i korzystania z samolotow, ktdre rozpoczety sie juz przed pandemig dla samolotéw
szerokokadtubowych i dalekozasiegowych.

W konsekwencji zgodnie z propozycjg analizy Stratorg, nadszedt czas na wstrzymanie transferéw
przemystowych, a nawet na sprowadzenie ponownie do firmy niektérych kompetencji i dziatalnosci
przemystowej realizowanej poza Europa. Opierajgc sie na niezaleznych analizach sporzgdzonych
przez naszych ekspertow Stratorg i EWR, jesli do tego nie dojdzie to RP SE obawia sie zamykania
zaktaddw przemystowych i utraty powigzanych z nimi kompetencji w Grupie w Europie.

Wykazano dzis, ze wolumen dziatalnosci, ktéry pozostaje w niektorych zaktadach nie pozwoli
nha zapewnienie ani zréwnowazonego rozwoju przemystowego, ani uzasadnienia
gospodarczego.

RP SE udostepnia wtasciwym instancjom krajowym to sprawozdanie, ktére stanowi synteze prac i
refleksji wokét projektu Odyssey.

To sprawozdanie zawiera wszystkie analizy dotyczgce transferu i przesunie¢ personelu, likwidacji
miejsc pracy i kompetencji, towarzyszacych im srodkow spotecznych i Srodkéw w zakresie ponownego
rozmieszczania w poszczegolnych zaktadach w Europie.

RP SE pragnie podkresli¢ niektére punkty, ktére zdajg sie kluczowe, zaréwno dla dotknietych
pracownikéw jak i dla przysztosci Airbus.

e Okreslenie i opisanie alternatyw znajdujgcych sie w tabeli w sprawozdaniu Stratorg, poprzez
rozmieszczenie dzieki negocjacjom na drodze przysztych porozumien krajowych.

e Stosowanie czesciowego dtugoterminowego bezrobocia we Francji, Niemczech i Hiszpanii.
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e Trzeba, zeby negocjacje tematdw wspieranych przez rzady i Europe, takich jak szkolenia,
stopniowe przechodzenie na emeryture, praca w niepetnym wymiarze godzin znalazty sie w
porzagdku dnia negocjacji krajowych w celu zachowania miejsc pracy oraz aby wszystkie
mozliwe srodki proponowane przez RP SE na ostatnim posiedzeniu RP SE byly omawiane,
zeby zachowaé kompetencje i miejsca pracy, a dzieki temu zapewni¢ wznowienie dziatalnosci
przemystowe;j.

e Nalezy doprecyzowac i ukierunkowac krajowo zachowanie miejsc pracy i rozwéj kompetencji w
ramach plandw wsparcia sektora lotniczego, zaréwno przez panstwa jak i Unie Europejska,
gtébwnie w zakresie zielonego lotnictwa i cyfryzacji naszego sektora i gatezi przemystu.

e RP SE oczekuje od Airbus, ze firma zrobi wszystko, co w jej mocy, by zapewni¢ ciggtosé
zaktadéw Airbus oraz fili Premium Aerotec i Stelia. Zachowanie miejsc pracy musi stac¢ sie
absolutnym priorytetem, poniewaz tylko dzieki pracownikom po kryzysie mozna oczekiwac
obiecujgcej przysztosci.

e Airbus musi uzna¢ kwalifikacje poprzez awanse odpowiadajgce rzeczywiscie obejmowanym
stanowiskom.

e Airbus musi potwierdzi¢ i oceni¢ wdrozenie « commutingu », gtbwnie w wyniku przyspieszonych
zamowien niektérych krajéw europejskich w ramach dziatalnosci dywizji ADS i Helicopters

e Airbus musi umozliwi¢ przedtuzenie poza koniec czerwca 2021 wdrozenia planu spotecznego,
tak, aby zapewnic przekazanie kompetencji niezbednych niektérym funkcjom i wiekszg liczbe
kandydatow do rozwigzan dobrowolnych.

e RP SE domaga sie rozpoczecia koniecznego przystosowania organizacji w celu zapewnienia
ciggtosci operacyjnej i ograniczenia ryzyka psychospotecznego, ktére mogtoby by¢ wywotane
nadmiernym obcigzeniem pracg personelu, presjg i stresem.

RP SE przypomina, ze rozwigzania spoteczne przewidziane w projekcie Odyssey stosujg sie rowniez
do pracownikéw dywizji Airbus Helicopters w Niemczech i Airbus Defence and Space.

Nowy paradygmat dla Airbus bedzie doprecyzowany w najblizszych miesigcach, Dyrekcja powinna
podzieli¢ sie nim z przedstawicielami pracownikow, aby przyczyni¢ sie do stworzenia solidnej, wydajnej
i innowacyjnej firmy Airbus.

W nastepstwie prac wykonanych w zakresie rozwigzan spotecznych i alternatywnych przez RP SE i
naszego eksperta Stratorg, na posiedzeniu nadzwyczajnym RP SE z Dyrekcjg Airbus dnia 22 i 23
wrzesnia 2020, RP SE pozytywnie odnotowata uwzglednienie przez Dyrekcje wszystkich alternatyw dla
rozwigzan spotecznych i cheé tej ostatniej do przeanalizowania ich w toku negocjacji na szczeblu
kazdego podmiotu krajowego.

Jasno okreslony dzis wspolny cel to osiagnigcie kolektywnych rozwigzan wynegocjowanych w
perspektywie wyeliminowania ryzyka zwolnien przymusowych.

Dla Rady Pracownikow SE sytuacja jest jasna: "zarzadzanie kryzysem wywotanym pandemig Covid-
19 nie moze odbywac¢ sie kosztem pracownikow"

Przedktadajac niniejsza opinie i sprawozdanie ekspertow RP SE przedstawia alternatywne
rozwigzania majace na celu zapobiezenie zwolnieniom przymusowym w Grupie Airbus i jej
filiach!
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Ogot tych rozwigzan musi sta¢ sie przedmiotem negocjacji, a nastepnie wdrazania w catej
dywizji Airbus Commercial, jej filiach, a zwtaszcza PAG i Stelia!

Nalezy porzuci¢ pojecie kwot przypadajacych na dane rozwigzanie spoteczne na rzecz
zachowania kompetencji i zatrudnienia w celu otrzymania akceptacji spotecznej i przygotowania
Airbus na wznowienie produkcji!

Wiasciwie wykorzystana pomoc instytucjonalna, zarowno krajowa jak i europejska moze
pozwoli¢ Airbus na wspieranie finansowe tego przeksztatcenia!

Tylko konstruktywny dialog spoteczny moze doprowadzi¢ do podpisania wywazonych
porozumien krajowych zabezpieczajacych Airbus!

RP SE wnioskuje o dalszg kontynuacje comiesiecznych prac do czasu zakonczenia wdrazania planu
Odyssey, aby zapewni¢ konstruktywne negocjacje krajowe i realizowa¢ monitorowanie i konsolidacje
srodkdéw spotecznych, ktére bedg wdrazane w drodze porozumien krajowych.

Zapewnienie spojnosci spotecznej jest nieodzowne w strukturach zintegrowanej firmy
europejskiej, jaka jest Airbus.

Marc Ambiaux (FO) Thomas Busch (IG Metall)
Przewodniczgcy RP SE Przewodniczacy RP SE

Tuluza, dnia 05.10.2020
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